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D e t r á s  d e  l a s  v i t r i n a s  d e  u n a  c i u d a d
q u e  s o ñ ó  c o n  l a  p e r f e c c i ó n ,  u n a
m u ñ e c a  d e s c u b r e  s u  p r o p i a  m i r a d a .  

LOGL INE

E n  u n  m u n d o  d o n d e  l a s  m u ñ e c a s
s o n  f a b r i c a d a s  p a r a  o b e d e c e r ,  A n a
d e s c u b r e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  o t r a  v i d a
a l  o t r o  l a d o  d e  l a s  m o n t a ñ a s  y
c o m i e n z a  a  i m a g i n a r  s u  p r o p i a
i d e n t i d a d .
 



S I N O P S I S  C O R T A

E n  u n  m u n d o  d i s t ó p i c o ,  p e r o
i n q u i e t a n t e m e n t e  s i m i l a r  a l  n u e s t r o ,  e n
M a k e  Y o u r  D o l l  s e  f a b r i c a n  m u ñ e c a s
p a r a  s a t i s f a c e r  l o s  d e s e o s  d e  s u s
c o m p r a d o r e s .  A n a  e s  u n a  d e  e l l a s ,  p e r o
A n a  e s  u n a  m u ñ e c a  d e f e c t u o s a ,  q u e  a l
s e r  v e n d i d a ,  t i e n e  p r o b l e m a s  p a r a
c u m p l i r  c o n  l a s  ó r d e n e s  q u e  s e  l e  d a n ,  y
e n  l u g a r  d e  e s o ,  s u e ñ a  c o n  i r  a l  o t r o
l a d o  d e  l a s  m o n t a ñ a s ,  d o n d e  l a s  a v e s
p u e d e n  v o l a r .  



S I N O P S I S  L A R G A

E n  u n  m u n d o  d i s t ó p i c o ,  p e r o  i n q u i e t a n t e m e n t e  s i m i l a r  a l  n u e s t r o ,  e n  M a k e  Y o u r  D o l l  s e  f a b r i c a n  m u ñ e c a s

p a r a  s a t i s f a c e r  l o s  d e s e o s  d e  s u s  c o m p r a d o r e s :  e l  a m a  d e  c a s a ,  l a  b a i l a r i n a ,  l a  m e s e r a .  A n a  e s  u n a  d e

e l l a s ,  p e r o  e s  i n y e c t a d a  c o n  e l  A D N  e q u i v o c a d o  y  e m p a c a d a  p o r  e r r o r  c o n  u n  l i b r o  d e  p o e s í a  d e  L o u r d e s ,  l a

d u e ñ a  d e  l a  f á b r i c a ,  e n  l u g a r  d e  c o n  s u  m a n u a l  d e  a m a  d e  c a s a .

 

E s  d e s e m p a q u e t a d a  e n  l a  c a s a  d e  A n d r é s ,  u n  p a d r e  s o l t e r o  q u e  i n m e d i a t a m e n t e  l e  e x i g e  c u m p l i r  c o n

l a b o r e s  d e l  h o g a r .  P e r o  A n a  c o m i e n z a  a  c u e s t i o n a r  l o  q u e  s u c e d e  a  s u  a l r e d e d o r  y  p o r  q u é  l a s  c o s a s

f u n c i o n a n  d e  e s a  m a n e r a .  E s t o  l a  l l e v a  a  r e a l i z a r  t o r p e m e n t e  s u s  t a r e a s  y ,  s o b r e  t o d o ,  a  e n t a b l a r  u n a

r e l a c i ó n  c o n  E m i l i a ,  l a  h i j a  d e  8  a ñ o s  d e  A n d r é s ,  a  q u i e n  d e b e r í a  c u i d a r .  J u n t a s  d e s c u b r e n  e l  m u n d o  y

e x p l o r a n  l o s  c u a d e r n o s  y  l a s  f o t o s  q u e  d e j ó  l a  m a d r e  d e  E m i l i a ,  u n a  m u j e r  q u e  h u y ó  a l  o t r o  l a d o  d e  l a s

m o n t a ñ a s  e n  b u s c a  d e  l i b e r t a d .  C u a n d o  A n a  e n c u e n t r a  u n a  f o t o  d e l  l u g a r  y  v e  l a s  a v e s  q u e  v u e l a n  e n  l a

i m a g e n ,  s e  o b s e s i o n a  c o n  e l l a s ,  p o r q u e  c o m o  e s a s  m u j e r e s ,  s o n  l i b r e s  .  L o s  i n c i d e n t e s  d o m é s t i c o s  y  e l

i m p u l s o  d e  A n a  p o r  p e r s e g u i r  a  l a s  p a l o m a s  q u e  l l e v a  u n  i n d i g e n t e  p o r  l a  c a l l e  c o n d u c e n  a  A n d r é s  a

d e v o l v e r l a  a  l a  f á b r i c a :  e s  u n a  m u ñ e c a  d e f e c t u o s a .  

L o u r d e s  d e s e a  c o n v e r t i r l a  e n  m a n i q u í ,  p e r o  A n a  f i n g e  s e r  u n a  m u ñ e c a  f u n c i o n a l .  C o m i e n z a  e n t o n c e s  a

a c e r c a r s e  a  I r i s ,  o t r a  m u ñ e c a  d e f e c t u o s a  q u e  n u n c a  f u e  v e n d i d a  p e r o  q u e  d e s e a  l a  p e r f e c c i ó n .  A n a  l e

c u e n t a  s u s  p l a n e s  d e  e s c a p a r ,  p e r o  I r i s  l e  p i d e  q u e ,  p o r  e l  b i e n e s t a r  d e  a m b a s ,  l o g r e  s e r  v e n d i d a .  S i n

e m b a r g o ,  d e s p u é s  d e  d e s c u b r i r  a  l a s  m u ñ e c a s  c o n v e r t i d a s  e n  m a n i q u í e s ,  n o  m u e r t a s ,  p e r o  e n c e r r a d a s  e

i n m ó v i l e s  d e n t r o  d e  s u s  p r o p i o s  c u e r p o s ,  A n a  d e c i d e  h u i r .  C u a n d o  l o  i n t e n t a ,  e s  c o n v e r t i d a  t a m b i é n  e n

m a n i q u í .  I r i s  t r a t a  d e  a y u d a r l a  y  d e v o l v e r l e  s u  a u t o n o m í a ,  p e r o  n o  l o  l o g r a .  A u n  a s í ,  d e c i d e  c o m p a r t i r  l a s

i m á g e n e s  y  l o s  s u e ñ o s  d e  A n a  c o n  t o d a s  l a s  m u ñ e c a s .  L u e g o  e s c a p a  e n  b u s c a  d e  E m i l i a  p a r a  i r  h a c i a  l a s

m o n t a ñ a s ,  c o n  l a  p r o m e s a  d e  v o l v e r  p o r  A n a .  E n  s u  v i t r i n a ,  A n a  r e c u p e r a  s u  m o v i l i d a d .  





Propuesta estética



Detrás de las vitrinas de una ciudad que soñó con la perfección, una muñeca descubre su
propia mirada. 

Muñeca es un largometraje de ciencia ficción contado en tono naturalista, en el sentido en el que los elementos
de ciencia ficción se insertan en un entorno cotidiano y cercano a nuestra realidad actual, y esta ruptura es la
que genera la distopía, tomando de referencia películas como “Her” o “La sustancia”.

En un mundo distópico, pero inquietantemente similar al nuestro, en Quito, una ciudad latinoamericana que quiso
ser moderna, pero se quedó atascada en el tiempo, son sus edificios brutalistas, grises y tristes, que delatan el
estancamiento. La modernidad se delata en el contenido de los escaparates de las tiendas, en las superficies
metálicas, en los productos manejados por inteligencia artificial, en el minimalismo que se mezcla con la estética
latinoamericana de la acumulación y genera un sincretismo extraño. 

El estancamiento no solo se propone en los objetos, sino en la gente que transita estos espacios. De alguna
manera, los edificios y las personas están atascados en el tiempo. En este mudo, las muñecas son creadas para
satisfacer los deseos de sus compradores, las vitrinas de industrias Make Your Doll convierten la ciudad en un
escenario silencioso donde la belleza se manofactura y el deseo se construye sobre ideales hegemónicos y
tristes.



La película está atravesada por el punto de vista de Ana: su mirada rompe la realidad plástica con su
desobediencia. La cámara adopta su mirada. La película abandona el mundo rígido y plástico para abrirse a un
despertar sensorial. Los detalles más pequeños de la ciudad cobran vida. La cámara es el ojo de Ana. Su
mirada es atenta y sensible al detalle: fragmentos de luz, texturas y pequeños gestos que contrastan con la
perfección artificial de las vitrinas donde las muñecas son exhibidas.La desobediencia de Ana no surge de una
rebeldía gratuita, sino de un cuestionamiento lúcido y genuino del mundo que la rodea. No logra comprender
por qué la realidad se moldea esa manera, y sus preguntas comienzan a resultar inquietantes.

A través de su mirada, Ana comienza a descubrir el deseo, no principalmente como algo sexual, sino como una
experiencia sensorial y emocional. Observa a las aves volar y anhela la libertad; mira a una madre peinando a
su hija y anhela el contacto y la ternura.

La película avanza guiada por su sensibilidad: momentos de hiperfoco, fragmentos de luz, texturas y sonidos.
Cuando la película se separa de la percepción de Ana, el mundo exterior aparece en su superficie clínica y
comercial: vitrinas, exhibidores y espacios diseñados para parecer deseables, pero extrañamente sin vida. En
ese contraste, Ana, a pesar de ser una muñeca,  se convierte en la presencia más vital dentro del encuadre.

Aún atrapada en su vitrina, Ana reconoce el mundo: luz, piel, aves,
y la posibilidad de libertad.



El universo sonoro de Muñeca cumple un papel fundamental
en la construcción de la atmósfera de la película. Junto a las
imágenes inquietantes y estáticas de las muñecas, el sonido
ayuda a construir el mundo del film. Una capa sutil de glitches
digitales, combinada con la atmósfera de un Quito futurista y
vacío, genera una constante sensación de extrañamiento. El
diseño sonoro se construye a partir de dos perspectivas: el
punto de vista de Ana y el mundo exterior.

La música 

Desde la perspectiva de Ana, el sonido —al igual que las
imágenes— opera a través del hiperfoco. La atención se
dirige hacia elementos específicos: las aves, el cielo, la
televisión. Las voces humanas pasan a un segundo plano,
mientras los sueños y las resonancias interiores adquieren
mayor presencia.En contraste, el mundo exterior posee una
cualidad más clínica y mecánica. En este espacio, los sonidos
de los mecanismos, los cajeros automáticos, los autos y, sobre
todo, el silencio se vuelven más presentes. Este contraste
sonoro resalta la sensibilidad de Ana dentro de un entorno
frío y deshumanizado.

Todas las imágenes usadas en esta propuesta partenecen al
teaser del largometraje, actualmente en etapa de post
producción.



En la película habrá cuatro secuencias de animación, ubicadas en momentos clave de
la historia, con una duración menor a diez minutos dentro del run time total de la
película. 

Estas secuencias emergen en instantes de ruptura o de descubrimiento para la
protagonista. La primera aparece, por ejemplo, cuando Ana descubre su propio reflejo
e intenta perseguir a un mendigo que lleva aves sobre sus hombros y ella lo persigue.
Entonces, accedemos a la mirada interna de Ana. El relato funde a animación, que
traduce su búsqueda íntima de belleza y dignidad en medio de un mundo que
violento.La animación será en formato 2D, en blanco y negro, elaborada a partir de
ilustraciones propias. Este contraste estético con la puesta en escena realista acentúa
la diferencia entre la violencia externa y el refugio poético de Ana.

Animación



LAS MUÑECAS

En el universo de Muñeca, las muñecas son creadas a partir de cuerpos de mujeres, como
consecuencia de una epidemia de soledad masculina que atraviesa la sociedad. Esta surge luego de
que muchas mujeres decidieran seguir el ejemplo del movimiento 4B en Corea: rechazar vínculos
afectivos, sexuales y reproductivos con hombres.

En Quito, esta decisión adquiere una forma radical: las mujeres han abandonado la ciudad y han
huido al otro lado de las montañas, donde construyen comunidades autosuficientes en contacto con
la naturaleza, como gesto de resistencia frente a un mundo que privilegia el consumo excesivo y la
explotación de los cuerpos. Su ausencia deja un vacío estructural, evidenciando que son ellas quienes
sostenían, de manera invisible, el tejido social.

Las muñecas emergen como respuesta a ese vacío. Son diseñadas para reemplazar el rol de las
mujeres y satisfacer las necesidades emocionales, físicas y simbólicas de sus compradores. Cada
modelo puede ser configurado a medida: lo humano y lo tecnológico se entrelazan en su creación,
utilizando ADN seleccionado según los deseos del cliente. Sus cuerpos presentan una estética
cuidadosamente construida: pieles relucientes, casi plásticas, superficies sin imperfecciones, y siluetas
estilizadas que responden a estándares de belleza hegemónicos. Rostros de facciones suaves, ojos
grandes y labios definidos configuran una imagen de feminidad artificial, dócil y predecible.

El vestuario de las muñecas refuerza esta construcción: prendas minimalistas, limpias y elegantes,
alineadas con la estética dominante de las marcas de fast fashion contemporáneas, que consolidan
un imaginario global de lo “deseable”. Así, cada muñeca no solo encarna un cuerpo, sino también un
sistema de valores, donde el deseo ha sido estandarizado, producido y puesto en vitrina.
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R E F E R E N C I A S  M U N D O / C A S A

R E F E R E N C I A S  E X T E R I O R
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R E F E R E N C I A S  F Í L M I C A S

H E R -
S P I K E  J O N Z E

T H E  S U B S T A N C E -
C O R A L I E  F A R G E A T

T H E  L O B S T E R -  Y O R G O S
L A N T H I M O S

H e r  e s  u n  r e f e r e n t e  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e
m u n d o :  i n t r o d u c e  l a  t e c n o l o g í a  d e n t r o  d e
u n a  c o t i d i a n i d a d  í n t i m a  y  r e c o n o c i b l e ,
h a c i e n d o  q u e  l o  f u t u r i s t a  s e  p e r c i b a
c e r c a n o  y  p r o f u n d a m e n t e  h u m a n o .  E s t a
p r o x i m i d a d  p e r m i t e  u n a  i d e n t i f i c a c i ó n
i n m e d i a t a  c o n  e l  e s p e c t a d o r  y  v u e l v e  l a
d i s t o p í a  m á s  i n q u i e t a n t e .

T h e  S u b s t a n c e  f u n c i o n a  c o m o  u n  r e f e r e n t e
i m p o r t a n t e  e n  s u  u s o  d e l  c u e r p o  c o m o  u n
e s p a c i o  d o n d e  s e  c o n s t r u y e  l a  d i s t o p í a .  E n
M u ñ e c a ,  l a s  m u ñ e c a s  s e  c o n v i e r t e n  e n  e l
m e c a n i s m o  a  t r a v é s  d e l  c u a l  l a  s o c i e d a d
m a n u f a c t u r a  y  d i s c i p l i n a  l o s  i d e a l e s  d e
b e l l e z a ,  l a  i m a g e n  c o r p o r a l  y  e l  c o n t r o l
p o l í t i c o  s o b r e  l o s  c u e r p o s .

T h e  L o b s t e r  e s  u n  r e f e r e n t e  e n  l a
c o n s t r u c c i ó n  d e  l a s  r e l a c i o n e s  h u m a n a s
d e n t r o  d e  u n  u n i v e r s o  d i s t ó p i c o ,  p o r  l a
c o m p l e j i d a d  d e  s u s  p e r s o n a j e s  y  l a
m a n e r a  e n  q u e  s u s  l í n e a s  n a r r a t i v a s  s e
e n t r e l a z a n  s i n  p e r d e r  d e  v i s t a  l a  f u e r z a
c o n c e p t u a l  d e  l a  d i s t o p í a .



R E F E R E N C I A S  F Í L M I C A S

A M E R I C A N  H O N E Y -  A N D R E A
A R N O L D

L A  C I É N A G A - L U C R E C I A
M A R T E L

E s  u n  r e f e r e n t e  p o r  l a  s e n s i b i l i d a d  c o n  l a
q u e  c o n s t r u y e  a  s u s  p r o t a g o n i s t a s
f e m e n i n a s .  L a  c e r c a n í a  c o n  l a  q u e
d e s c u b r e n ,  e x p l o r a n  y  e x p e r i m e n t a n  e l
m u n d o  — a s í  c o m o  l a  m a n e r a  e n  q u e  s e
v i n c u l a n  c o n  o t r o s —  d i a l o g a  p r o f u n d a m e n t e
c o n  l a  f o r m a  e n  q u e  A n a  c o m i e n z a  a
d e s p e r t a r  y  a  d e s c u b r i r  s u  p r o p i a  e x i s t e n c i a .

C o m p a n i o n  e s  u n  r e f e r e n t e  e n  l a
c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  m u ñ e c a  d e s d e  u n
c u e r p o  q u e  s e  a s e m e j a  a  l o  h u m a n o ,
m a r c a d o  p o r  i m p e r f e c c i o n e s  d i s e ñ a d a s
q u e ,  a  s u  v e z ,  r e s p o n d e n  a l  i d e a l  d e  d e s e o
d e  s u s  c o m p r a d o r e s .  L a  t e x t u r a  p l á s t i c a  d e
l a  p i e l  y  e l  p r o c e s o  d e  r e c o n o c i m i e n t o  d e
l a  p r o t a g o n i s t a .  

L a  C i é n a g a  e s  u n a  r e f e r e n c i a  e n
c u a n t o  a  l a  s e n s i b i l i d a d  d e  s u s
p e r s o n a j e s  y  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l
m u n d o  f u e r a  d e  l a  f á b r i c a .  .  P a r a  m í ,
l a  p r o f u n d i d a d  h a b i t a  e n  l o  c o t i d i a n o ,
e n  e l  j u e g o  d e  l a s  n i ñ a s ,  e n  m i r a r  l a
t e l e v i s i ó n .

C O M PA N I O N -
D R E W  H A N C O C K



5 . PERSONAJES



ANA
A n a ,  n u e s t r a  p r o t a g o n i s t a ,  e s  u n a  d e  l a s  m u ñ e c a s  c r e a d a s
d e n t r o  d e  I n d u s t r i a s  M a k e  Yo u r  D o l l  p o r  L o u r d e s ,  l a
p e r f e c c i o n i s t a  d u e ñ a  d e  l a  f á b r i c a .  P o r  e r r o r ,  e s  c r e a d a  c o n
e l  A D N  e q u i v o c a d o :  e l  d e  l a  p r o p i a  L o u r d e s ,  i n c l u y e n d o  l a
v a r i a n t e  D R D 4 - 7 R ,  c o m ú n m e n t e  a s o c i a d a  a  l a  b ú s q u e d a  d e
n o v e d a d  y  a l  c o m p o r t a m i e n t o  e x p l o r a t o r i o ,  c o n o c i d a  e n  e s t e
m u n d o  c o m o  “ e l  g e n  e x p l o r a d o r ” .  E n  u n a  s o c i e d a d  d i s e ñ a d a
p a r a  n o  h a c e r n o s  p r e g u n t a s ,  e s o  e s  p r e c i s a m e n t e  l o  q u e
v u e l v e  i n c ó m o d a  a  A n a .

A n a  e s  u n a  m u ñ e c a  q u e  c o m i e n z a  a  c u e s t i o n a r  a q u e l l o  q u e  l a
r o d e a  y ,  a u n q u e  e s  p e r c i b i d a  c o m o  m a l c r i a d a ,  l o  q u e
r e a l m e n t e  h a c e  e s  p r e g u n t a r :  ¿p o r  q u é ?  ¿P o r  q u é  e l l a  n o
p u e d e  i r  a l  o t r o  l a d o ?  ¿P o r  q u é  a q u í  l a s  a v e s  d e b e n
p e r m a n e c e r  e n c e r r a d a s ?  ¿P o r  q u é  l a s  o t r a s  m u ñ e c a s  g u a r d a n
s i l e n c i o ?  ¿P o r  q u é  d e b e  v e s t i r  e s a  r o p a ?  ¿P o r  q u é  m i  p i e l
d e b e  m a n t e n e r  e s t a  c u á l i d a d  e l á s t i c a ?

A u n q u e  e s t a s  p r e g u n t a s  p u e d a n  p a r e c e r  i n f a n t i l e s ,  s o n
p r e g u n t a s  q u e  n i  s i q u i e r a  l o s  a d u l t o s  s e  h a c e n ,  l i m i t á n d o s e  a
s e g u i r  l o  i m p u e s t o .  A n a  s i e n t e ,  e s c u c h a  a q u e l l o  q u e  d e s p i e r t a
d e n t r o  d e  s í  y  s i g u e  s u s  i n s t i n t o s .  E s o  l a  c o n v i e r t e  e n  u n a
p r e s e n c i a  i n c ó m o d a  y  e n  u n  a g e n t e  p r o f u n d a m e n t e
d e s e s t a b i l i z a d o r  p a r a  e l  o r d e n  q u e  l a  r o d e a .



A N A -  S O F Í A  C Á R D E N A S

S o f í a  e s  u n a  a c t r i z  c o l o m b o - e c u a t o r i a n a  c o n
e x p e r i e n c i a  e n  c i n e ,  t e a t r o ,  p u b l i c i d a d  y
v i d e o c l i p s .  H a  p a r t i c i p a d o  e n  d i v e r s o s
p r o y e c t o s  a u d i o v i s u a l e s  i n d e p e n d i e n t e s ,
i n c l u y e n d o  l o s  c o r t o m e t r a j e s  M u ñ e c a  y  ¿D ó n d e
r e s i d e  e l  a m o r ? ,  d e s a r r o l l a n d o  u n a  t r a y e c t o r i a
v e r s á t i l  q u e  c o m b i n a  e l  t r a b a j o  e s c é n i c o  y
a u d i o v i s u a l .  E n  M u ñ e c a ,  i n t e r p r e t a  a  A n a ,  l a
p r o t a g o n i s t a  d e  l a  h i s t o r i a ,  a p o r t a n d o
s e n s i b i l i d a d  y  p r o f u n d i d a d  a  u n  p e r s o n a j e  q u e
a t r a v i e s a  u n a  b ú s q u e d a  d e  l i b e r t a d  e  i d e n t i d a d .



L o u r d e s  c r e ó  a  l a  m u j e r  p e r f e c t a  p a r a  n o  v o l v e r  a  e n f r e n t a r s e  n u n c a  m á s  a  s u
p r o p i a  i m p e r f e c c i ó n . L o u r d e s  e s  l a  c r e a d o r a  d e  I n d u s t r i a s  M a k e  Yo u r  D o l l  y  d e
l a s  m u ñ e c a s .  S u s  c a p a c i d a d e s ,  c r e a t i v i d a d  e  i n t e l e c t o  l a  h i c i e r o n  s i e m p r e
d i f e r e n t e ,  p o r  l o  q u e  n u n c a  s i n t i ó  q u e  p o d í a  p e r t e n e c e r ,  y  n u n c a  s e  s i n t i ó
a d e c u a d a  o  s u f i c i e n t e .  C u a n d o  e s  r e c h a z a d a  p o r  u n  i n t e r é s  a m o r o s o  d e  s u
p a s a d o ,  d e c i d e  d e j a r  t o d a  p a r t e  c r e a t i v a  d e  s í  m i s m a  a t r á s  y  p e r t e n e c e r  a
c u a l q u i e r  c o s t o .  E n t o n c e s ,  d e s p u é s  d e  s e r  r e c h a z a d a  p o r  s e r  q u i e n  e s ,  p o r  s u
s e n s i b i l i d a d  y  s u  p o e s í a ,  t o m a  s u  i n t e l i g e n c i a  y  s u s  d e s e o s  d e  p e r t e n e c e r  p a r a
t r a n s f o r m a r  l a  s o c i e d a d ,  y  c r e a r  a  l a  m u j e r  p e r f e c t a ,  a q u e l l a  q u e  j a m á s  s e r í a
r e c h a z a d a  p o r  s e n t i r ,  p e n s a r  o  d e s e a r  d e m a s i a d o ,  n i  p o r  c o m o  s e  v e .  L a  m u j e r
p e r f e c t a  q u e  e l l a  m i s m a  n u n c a  p u d o  s e r .  

To m a  s u s  t r a u m a s  y  l o s  p o n e  e n  u n a  v a s i j a .  A s í  n a c e n  l a s  m u ñ e c a s  d e  M a k e  Yo u r
D o l l  c o n s t r u i d a s  a  p a r t i r  d e  l o s  i d e a l e s  h e g e m ó n i c o s  y  c a s i  i r r e a l e s  d e  l a
p e r f e c c i ó n .  L o u r d e s  d e p o s i t a  e n  e l l a s  s u s  p r o p i a s  f r u s t r a c i o n e s ,  m i e d o s  y
a n h e l o s ,  i n t e n t a n d o  c o r r e g i r  e n  s u s  c r e a c i o n e s  a q u e l l o  q u e  s i e m p r e  c r e y ó
d e f e c t u o s o  e n  s í  m i s m a .  E n  l u g a r  d e  t r a n s f o r m a r  e l  s i s t e m a  q u e  l a  e x c l u y ó ,
t e r m i n a  p e r f e c c i o n á n d o l o  y  r e p r o d u c i é n d o l o .

S u  a n s i e d a d  y  s u s  g a n a s  d e  s e r  a c e p t a d a  s e  r e f l e j a n  e n  s u s  b e b é s  y  A n a  e s  e l
e s p e j o  p e r f e c t o ,  p u e s  t i e n e  s u  p r o p i o  A D N .  E l l a  s e  q u i e b r a  a l  s a b e r  q u e  e l
d e f e c t o  q u e  h i z o  d i f e r e n t e  a  u n a  d e  s u s  m u ñ e c a s ,  e s  e l l a  m i s m a  y  s u  a r t e .  E s
u n a  m u j e r  q u e  s i e m p r e  f u e  c r e a t i v a ,  y  c o n  c a p a c i d a d e s  d e  l í d e r ,  p e r o  q u e  a h o r a
l a  e s  s e r v i l  a l  m i s m o  s i s t e m a  q u e  l a  o p r i m e .  L o u r d e s  t r a n s i t a  e l  v i a j e  d e  l a
h e r o í n a .

L O U R D E S  



ANDRÉS

A n d r é s  e s  u n  h o m b r e  c r i a d o  y  m o d e l a d o  p o r  u n a
s o c i e d a d  h e t e r o p a t r i a r c a l  y  p r o f u n d a m e n t e
c o n s u m i s t a .  P r i m e r o  s o s t e n i d o  p o r  u n a  m a d r e  y  l u e g o
p o r  u n a  e s p o s a ,  h a  a t r a v e s a d o  l a  v i d a  s i n  p r e g u n t a r s e
r e a l m e n t e  c ó m o  h a b i t a r l a .  C u a n d o  e s a  f i g u r a  d e
c u i d a d o  a b a n d o n a  e l  h o g a r  y  s e  m a r c h a  a l  o t r o  l a d o
d e  l a s  m o n t a ñ a s ,  d e j á n d o l o  c o n  E m i l i a ,  s u  h i j a ,  c o m o
ú n i c a  f u e n t e  d e  c u i d a d o ,  A n d r é s  q u e d a  f r e n t e  a  u n
v a c í o  q u e  n o  s a b e  c ó m o  s o s t e n e r .  N o  e n t i e n d e  c ó m o
h a b i t a r  e s e  h o g a r ,  c ó m o  c u i d a r ,  n i  c ó m o  c u i d a r ( s e ) .

E s  t a n  a j e n o  a  s u  p r o p i a  v i d a  q u e  l a s  d e c o r a c i o n e s
q u e  d e j ó  s u  e s p o s a  p e r m a n e c e n  i n t a c t a s  c o n  e l  p a s o
d e l  t i e m p o .  N o  e s  u n  h o m b r e  t o n t o ;  s i m p l e m e n t e  n u n c a
h a  t e n i d o  q u e  p r e g u n t a r s e  q u é  l e  g u s t a ,  n i  c ó m o  l e
g u s t a  v i v i r .  S e  e s c o n d e  d e t r á s  d e  u n a  m á s c a r a  d e
a u t o r i d a d ,  p e r o  e n  e l  f o n d o  i n c l u s o  é l  s e  p e r c i b e
c o m o  u n  p o c o  p a t é t i c o .  N o  e s  u n a  m a l a  p e r s o n a ,
i n t e n t a  ( a l  m e n o s  c u a n d o  s e  d a  c u e n t a )  d e  h a c e r s e
r e s p o n s a b l e  d e  s u s  a c c i o n e s ,  d e  c u i d a r  a  s u  h i j a  d e
f o r m a  a d e c u a d a ,  s i n  e m b a r g o ,  t a m b i é n  e s t a  c ó m o d o
e n  e l  s i s t e m a  q u e  l o  s o s t i e n e .  



A N D R É S -  J O R G E  U L L O A

J o r g e  U l l o a  e s  u n  d i r e c t o r ,  g u i o n i s t a  y  a c t o r
e c u a t o r i a n o  c o n  u n a  d e s t a c a d a  t r a y e c t o r i a  e n
l a  i n d u s t r i a  a u d i o v i s u a l  l a t i n o a m e r i c a n a .
C o f u n d a d o r  d e  E n c h u f e . t v ,  h a  d e s a r r o l l a d o
p r o y e c t o s  p a r a  c i n e ,  t e l e v i s i ó n  y  p l a t a f o r m a s
d i g i t a l e s ,  c o n s o l i d á n d o s e  c o m o  u n a  d e  l a s
f i g u r a s  m á s  r e c o n o c i d a s  d e l  a u d i o v i s u a l
e c u a t o r i a n o .  S u  e x p e r i e n c i a  y  a l c a n c e
i n t e r n a c i o n a l  a p o r t a n  u n a  d i m e n s i ó n  ú n i c a  a
M u ñ e c a ,  d o n d e  i n t e r p r e t a  a  A n d r é s ,  u n o  d e  l o s
p e r s o n a j e s  c e n t r a l e s  d e  l a  p e l í c u l a .



I R I S
I r i s  e s  o t r a  m u ñ e c a  d e  l a  f á b r i c a  q u e  n u n c a  f u e  v e n d i d a .  M á s
q u e  u n  d e f e c t o  e n  s u  p e r s o n a l i d a d ,  c a r g a  c o n  u n  d e f e c t o
f í s i c o :  h e t e r o c r o m í a ,  u n a  a n o m a l í a  q u e  l a  v u e l v e  i n d e s e a b l e
d e n t r o  d e  l o s  e s t á n d a r e s  e s t é t i c o s  d e  M a k e  Yo u r  D o l l .  P o r  e s o
n u n c a  f u e  e l e g i d a ,  o  a l  m e n o s  n o  d u r a n t e  m u c h o  t i e m p o .

C o n  e l  p a s o  d e  l o s  a ñ o s ,  L o u r d e s  l l e g a  a  t o m a r l e  c a r i ñ o ,  d e j a
d e  e x h i b i r l a  e n  l a s  v i t r i n a s  y  l a  c o n v i e r t e  e n  s u  a s i s t e n t e
p e r s o n a l .  D e s d e  e s e  l u g a r ,  I r i s  c o m i e n z a  a  c o m p r e n d e r  e l
m u n d o  d e s d e  e l  r e s e n t i m i e n t o  s i l e n c i o s o  y  l a  r a b i a  d e  n u n c a
h a b e r  s i d o  e l e g i d a .  S i n  e m b a r g o ,  t a m b i é n  e m p i e z a  a
d e s a r r o l l a r  p e n s a m i e n t o s  p r o p i o s  y  s e n s i b i l i d a d ,  a u n q u e  e n
u n a  d i r e c c i ó n  d i s t i n t a  a  l a  d e  A n a .

I r i s  d e s e a  s e r  e l e g i d a .  S i  n o  p u d o  s e r  e l e g i d a  p o r  u n
c o m p r a d o r ,  n e c e s i t a  s e r  s u f i c i e n t e  p a r a  a l g u i e n ;  p a r a  L o u r d e s .
D e s e a  s e r  p e r f e c t a ,  f u n c i o n a l  y  d e s e a b l e .  E n t i e n d e  l a
v i o l e n c i a  i m p l í c i t a  e n  s e r  v e n d i d a ,  p e r o  a l g o  e n  e l l a  s i g u e
e m p u j á n d o l a  a  a n h e l a r  p r e c i s a m e n t e  e s o :  s e r  d e s e a d a .  L a
f r a s e  d e  T h e  S u b s t a n c e  — “ p r e t t y  g i r l s  s h o u l d  a l w a y s  s m i l e ” —
r e s u e n a  p r o f u n d a m e n t e  c o n  e l l a .

M i e n t r a s  A n a  c o m i e n z a  a  i m a g i n a r  u n a  v i d a  f u e r a  d e l  s i s t e m a ,
I r i s  i n t e n t a  d e s e s p e r a d a m e n t e  e n c o n t r a r  u n  l u g a r  d e n t r o  d e  é l .
S o n  d o s  r e s p u e s t a s  o p u e s t a s  a  u n a  m i s m a  h e r i d a :  n o  e n c a j a r .



I R I S -  K A M I L A  Z E A  ( C O L O M B I A )

K a m i  Z e a  e s  u n a  a c t r i z  c o l o m b i a n a  c o n  t r a y e c t o r i a
e n  c i n e  y  t e l e v i s i ó n .  H a  p a r t i c i p a d o  e n  p r o d u c c i o n e s
c o m o  K L AS S  9 5 :  E l  p o d e r  d e  l a  b e l l e z a ,  L a  h u é s p e d ,
E l  r o b o  d e l  s i g l o  y  l a  p e l í c u l a  E l  o l v i d o  q u e  s e r e m o s ,
n o m i n a d a  a l  P r e m i o  G o y a  y  s e l e c c i o n a d a  p a r a
r e p r e s e n t a r  a  C o l o m b i a  e n  l o s  P r e m i o s  Ó s c a r .  E n
M u ñ e c a ,  i n t e r p r e t a  a  I r i s ,  u n o  d e  l o s  p e r s o n a j e s
p r i n c i p a l e s  d e  l a  h i s t o r i a .





E S T R A T E G I A  D E  D E S A R R O L L O
M u ñ e c a  s e  h a  c o n c e b i d o  d e s d e  e l  i n i c i o  c o m o  u n a  h i s t o r i a  s ó l i d a ,
p o t e n t e  y  n e c e s a r i a .  D e s d e  l a  p r o d u c c i ó n ,  e s  m u y  a c e r t a d o  a p o s t a r
p o r  u n a  p e l í c u l a  d e  g é n e r o  c l á s i c o ,  p u e s  e s t o s  n i c h o s ,  c o n t a d o s  d e s d e
l a  p e r s p e c t i v a  l a t i n o a m e r i c a n a ,  h a n  t o m a d o  m u c h a  f u e r z a  y  g e n e r a d o
e s p e c i a l  a t e n c i ó n ,  t a n t o  e n  e l  c í r c u l o  d e  l a  i n d u s t r i a  c u a n t o  e n  l o s
e s p e c t a d o r e s .  A c t u a l m e n t e ,  l a  p e l í c u l a  t i e n e  u n  d e s a r r o l l o  a v a n z a d o  a
n i v e l  d e  g u i o n ,  s i e n d o  c o n s c i e n t e s  d e  q u e  h a y  q u e  t r a b a j a r  p o r  l o
m e n o s  e n  u n  p a r  d e  v e r s i o n e s  m á s ,  l u e g o  d e  s u  p a s o  p o r  F a n t a s o l a b ,
L a b g u i o n  y  l a  p r i m e r a  f a s e  d e l  P l a t i n o  N e x t  G e n .  T a m b i é n  e s t á  e n  u n
d e s a r r o l l o  m e d i o  a  n i v e l  d e  p r o d u c c i ó n ,  y  e s t e  t r a b a j o  h a  l l e v a d o  a l
p r o y e c t o  e n  2 0 2 5  a :  E n c u e n t r o  I n t e r n a c i o n a l  d e  p r o d u c t o r e s  d e l  B A M ,
f e s t i v a l  F e n a v i d  -  B o l i v i a ,  a l  e n c u e n t r o  d e  M e r c o s u r  e n  F l o r i a n ó p o l i s  -
B r a s i l ,  Í c a r o  I n d u s t r i a  e n  e l  F e s t i v a l  í c a r o  d e  G u a t e m a l a ,  c o n  u n a  b e c a
d e  p a r t i c i p a c i ó n ;  y  e n  2 0 2 6  a l  R a l l y  d e  P i t c h  d e l  B o l i v i a  L a b ,  a l
p r o g r a m a  P l a t i n o  N e x t  G e n  ( e n  c u r s o ) ;  y  e n  l o s  m e s e s  p o s t e r i o r e s  a
e s p a c i o s  c o m o :  S a p c i n e ,  e n  e l  q u e  f u e  g a n a d o r  d e  u n a  b e c a  d e
I b e r m e d i a ,  T F L  N e s t  F e a t u r e  F i l m ,  e  H i s t e r i a  L a b .  

S o b r e  e s t e  p u n t o ,  u n o  d e  l o s  m a y o r e s  d e s a f í o s  d e  l a  p e l í c u l a  e s  q u e  e l
s e r  d e  g é n e r o  c l á s i c o  ( c i e n c i a  f i c c i ó n ) ,  e s  u n o  d e  l o s  p r o y e c t o s  q u e
v a n  a b r i e n d o  c a m i n o ,  m á s  q u e  r e c o r r e r  u n o  y a  h e c h o .  E l  l a r g o m e t r a j e
t i e n e  a l g u n a s  r e f e r e n c i a s  l i t e r a r i a s  p r o p i a s  d e  l a  r e g i ó n ,  p e r o  n o
c i n e m a t o g r á f i c a s .  E s t o  e s  u n  d e s a f í o ,  s í ,  p e r o  t a m b i é n  s e  p l a n t e a
c o m o  u n a  v e n t a j a  p o r  s e r  u n  p r o y e c t o  i n n o v a d o r  y  v a l i e n t e .  



E l  p r e s u p u e s t o  d e  l a  c i e n c i a  f i c c i ó n  s i e m p r e  e x i g e  t o m a r  c o n  m u c h a
s e r i e d a d  y  c o n  r e c u r s o s  i m p o r t a n t e s  l a  c r e a c i ó n  d e l  m u n d o  y  e l
t r a b a j o  d e  a r t e .  P e r o  t a m b i é n  e l  c i n e  l a t i n o  ( y  e c u a t o r i a n o )  e x i g e  y
l o g r a  s e r  r e c u r s i v o ,  c r e a t i v o  y  l o g r a r  p r o d u c t o s  d e  a l t a  f a c t u r a  c o n
r e c u r s o s  l i m i t a d o s .  M u ñ e c a  t i e n e  e l  d e s a f í o  d e  l e v a n t a r  u n
p r e s u p u e s t o  p o t e n t e ,  p e r o  r a z o n a b l e .  

L a  p e l í c u l a  s e  e n f r e n t a  a h o r a  a  l a s  n e c e s i d a d e s  p r o p i a s  d e  u n
p r o y e c t o  p o t e n t e  p e r o  q u e  a ú n  d e b e  c e r r a r  l o s  c o m p r o m i s o s
f o r m a l e s .  P o r  e s t a  r a z ó n ,  e l  o b j e t i v o  d e s d e  l a  p r o d u c c i ó n  e s  t r a b a j a r
e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o y e c t o  d u r a n t e  u n  a ñ o  m á s .  E l  l o g r a r  u n  p a r  d e
v e r s i o n e s  m á s  d e  g u i o n ,  p a r t i c i p a r  e n  e s p a c i o s  d e  i n d u s t r i a
i m p o r t a n t e s  p a r a  e l  c i n e  d e  g é n e r o  c o m o  V S  F a n t a s t i c  L a b ,  o  d e
ó p e r a s  p r i m a s  c o m o  e l  L a b o r a t o r i o  d e  ó p e r a  p r i m a  d e  G u a d a l a j a r a ,
s o n  o b j e t i v o s  i n d i s c u t i b l e s  e n  e s t e  p u n t o .  A d e m á s ,  s e  r e a l i z a r á  l a
b ú s q u e d a  i n i c i a l  d e  c a s t i n g  y  d e  l o c a c i o n e s ,  a m b o s  a s p e c t o s  m u y
i m p o r t a n t e s  p a r a  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o y e c t o  y  p a r a  u n a
p l a n i f i c a c i ó n  i n i c i a l  g e n e r a l  d e  c ó m o  s e r í a  e l  r o d a j e .  

T o d o  l o  c o n s e g u i d o  h a s t a  e l  m o m e n t o  s e  h a  l o g r a d o  g r a c i a s  a l
e s f u e r z o  e  i n v e r s i ó n  p r o p i a s ,  a  l a s  b e c a s  y  g a l a r d o n e s  c o n s e g u i d o s  e n
l o s  e s p a c i o s  d e  i n d u s t r i a  y  a l  a p o y o  d e l  f o n d o  d e  M o v i l i d a d  d e l  I C C A .
A l  f i n a l  d e  e s t a  e t a p a ,  s e  p r e t e n d e  q u e  e l  p r o y e c t o  t e n g a  l i s t o  e l
t e a s e r ,  e l  d o s s i e r  y  t o d a  l a  l í n e a  g r á f i c a ,  u n  a v a n c e  i n i c i a l  d e
b ú s q u e d a  d e  c a s t  y  l o c a c i o n e s ,  y  l o s  a c u e r d o s  d e  c o  p r o d u c c i ó n  y / o
p a r t i c i p a c i ó n  f o r m a l e s  p a r a  l e v a n t a r  e l  p r e s u p u e s t o  e n t r e  a l  m e n o s  3
p a í s e s .  



L a  e s t r a t e g i a  d e  C i r c u l a c i ó n  d e  M U Ñ E C A  s e  a r t i c u l a  a  p a r t i r  d e  u n a  p r i m e r a  v e n t a n a
e n  f e s t i v a l e s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  a l t o  p e r f i l ,  s e g u i d a  p o r  u n a  c i r c u l a c i ó n  s ó l i d a  e n
f e s t i v a l e s  l a t i n o a m e r i c a n o s ,  c o m p l e m e n t a d a  c o n  e s p a c i o s  d e  i n d u s t r i a ,  p l a t a f o r m a s
d i g i t a l e s  y  u n a  e s t r a t e g i a  t r a n s m e d i a  q u e  a m p l i f i c a  s u  a l c a n c e  y  c o n s t r u c c i ó n  d e
a u d i e n c i a s .

E n  e l  c i r c u i t o  i n t e r n a c i o n a l ,  e l  p r o y e c t o  s e  o r i e n t a  h a c i a  f e s t i v a l e s  q u e  h a n
i m p u l s a d o  n u e v a s  v o c e s ,  c i n e  d e  a u t o r ,  c i e n c i a  f i c c i ó n  c o n t e m p o r á n e a  y  n a r r a t i v a s
c o n  p e r s p e c t i v a  d e  g é n e r o ,  c o m o  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  B e r l í n ,  F e s t i v a l
I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  R o t t e r d a m ,  L o c a r n o  F i l m  F e s t i v a l  y  S u n d a n c e  F i l m  F e s t i v a l .

D a d o  s u  c a r á c t e r  d e  c i e n c i a  f i c c i ó n  a u t o r a l ,  e s t a  o b r a  t a m b i é n  s e  p r o y e c t a
e s t r a t é g i c a m e n t e  e n  f e s t i v a l e s  y  m e r c a d o s  e s p e c i a l i z a d o s  e n  c i n e  f a n t á s t i c o  y  d e
g é n e r o ,  c o m o :  S i t g e s ,  F a n t a s t i c  F e s t ,  B I F F F  -  B r u s s e l s  I n t e r n a t i o n a l  F a n t a s t i c  F i l m
F e s t i v a l ,  N e u c h â t e l  I n t e r n a t i o n a l  F a n t a s t i c  F i l m  F e s t i v a l  y  B I F A N  -  B u c h e o n
I n t e r n a t i o n a l  F a n t a s t i c  F i l m  F e s t i v a l .  E s t o s  e s p a c i o s  s o n  c l a v e  p a r a  p o s i c i o n a r  l a
p e l í c u l a  d e n t r o  d e l  c i r c u i t o  g l o b a l  d e  c i e n c i a  f i c c i ó n  y  c i n e  d e  g é n e r o ,
e s p e c i a l m e n t e  e n  p r o p u e s t a s  q u e  c r u z a n  l o  f a n t á s t i c o  c o n  l o  s o c i a l  y  l o  p o l í t i c o .  E n
p a r a l e l o ,  e l  p r o y e c t o  d i a l o g a  c o n  c i r c u i t o s  e n f o c a d o s  e n  c i n e  r e a l i z a d o  p o r  m u j e r e s  y
p e r s p e c t i v a s  f e m i n i s t a s  c o m o  F e s t i v a l  I n t e r n a t i o n a l  d e  F i l m s  d e  F e m m e s  d e  C r é t e i l ,
A t h e n a  F i l m  F e s t i v a l ,  L o n d o n  F e m i n i s t  F i l m  F e s t i v a l  y  U n d e r w i r e  F e s t i v a l .

E n  A m é r i c a  L a t i n a ,  l a  e s t r a t e g i a  s e  f o r t a l e c e r á  e n  f e s t i v a l e s  t r a d i c i o n a l e s  c o m o
F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  C a r t a g e n a  d e  I n d i a s ,  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e
d e  G u a d a l a j a r a ,  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  M a r  d e l  P l a t a ,  F e s t i v a l
I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  V a l d i v i a  y  F e s t i v a l  d e  C i n e  d e  L i m a ,  a s í  c o m o  e n  c i r c u i t o s
e s p e c í f i c o s  d e  c i n e  h e c h o  p o r  m u j e r e s  c o m o  F e m C i n e ,  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e
p o r  l o s  D e r e c h o s  H u m a n o s  M u j e r e s  e n  F o c o ,  M u e s t r a  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  H e c h o
p o r  M u j e r e s  y  e s p a c i o s  e n  C o l o m b i a  c o m o  C i n e  e n  F e m e n i n o ,  M u e s t r a  I n t e r n a c i o n a l
d e  C i n e  y  V i d e o  F e m i n i s t a  d e  Q u i n d i o ,  L a  C o c i n a  A u d i o v i s u a l ,  e n t r e  o t r o s .

E S T R A T E G I A  D E  C I R C U L A C I Ó N



D e n t r o  d e  f e s t i v a l e s  d e  c i n e  f a n t á s t i c o  y  d e  c i e n c i a  f i c c i ó n  q u e  h a n
c o n s o l i d a d o  a u d i e n c i a s  p a r a  p r o p u e s t a s  d e  g é n e r o  c o n  m i r a d a  a u t o r a l ,  c o m o
F a n t a s p o a ,  M a c a b r o  -  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  H o r r o r  d e  l a  C i u d a d
d e  M é x i c o ,  M ó r b i d o  F i l m  F e s t  y  B u e n o s  A i r e s  R o j o  S a n g r e ,  a s í  c o m o  e s p a c i o s
e m e r g e n t e s  c o m o  F I X I O N  F e s t .

E l  r e s p a l d o  d e  D o m i n i o  D i g i t a l  y  l a  e x p e r i e n c i a  p r e v i a  c o n  C h u z a l o n g o  — q u e
h a  t r a n s i t a d o  c i r c u i t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  f e s t i v a l e s  y  c o p r o d u c c i ó n —
f u n c i o n a  c o m o  r e f e r e n c i a  d i r e c t a  p a r a  l a  r u t a  d e  c i r c u l a c i ó n .  C h u z a l o n g o  t u v o
s u  e s t r e n o  m u n d i a l  e n  F a n t a s p o a  ( B r a s i l ) ,  f u e  p e l í c u l a  i n a u g u r a l  d e l  F e s t i v a l
d e  G u a y a q u i l  y  h a  r e c o r r i d o  m á s  d e  2 0  f e s t i v a l e s  i n t e r n a c i o n a l e s ,  i n c l u y e n d o
c i r c u i t o s  d e  g é n e r o  y  m e r c a d o s  c o m o  B l o o d  W i n d o w  y  S i t g e s  P i t c h b o x ,
a d e m á s  d e  s u  p r e s e n c i a  e n  C a n n e s  y  s u  s e l e c c i ó n  c o m o  r e p r e s e n t a n t e  d e
E c u a d o r  a  l o s  P r e m i o s  O s c a r .  

A s i m i s m o ,  s e  r e t o m a  l a  e s t r a t e g i a  d e  M u d r a  F i l m s ,  p r o d u c t o r a  C o l o m b i a n a
c o n  u n  a c u e r d o  f o r m a l  d e  c o d e s a r r o l l o  e  i n t e r é s  d e  C o  p r o d u c c i ó n ,  e n  l a
g e s t i ó n  i n d e p e n d i e n t e  d e  f e s t i v a l e s .  S u s  p r o y e c t o s  h a n  l o g r a d o  u n a
c i r c u l a c i ó n  e f e c t i v a  e n  f e s t i v a l e s  q u e  a r t i c u l a n  t a n t o  c o r t o m e t r a j e  c o m o
l a r g o m e t r a j e .  

E n  t é r m i n o s  d e  i n d u s t r i a ,  l a  h i s t o r i a  s e  p r o y e c t a  h a c i a  e s p a c i o s  c o m o  V e n t a n a
S u r  — i n c l u y e n d o  s u s  s e c c i o n e s  d e d i c a d a s  a l  c i n e  d e  g é n e r o  y  a  c r e a d o r a s — ,
a s í  c o m o  m e r c a d o s  e s p e c i a l i z a d o s  e n  f a n t á s t i c o  c o m o  S i t g e s  F a n P i t c h  y
F r o n t i è r e s  I n t e r n a t i o n a l  C o - P r o d u c t i o n  M a r k e t ,  f u n d a m e n t a l e s  p a r a
c o n s o l i d a r  a l i a n z a s  i n t e r n a c i o n a l e s ,  c o p r o d u c c i o n e s  y  a g e n t e s  d e  v e n t a s .
T a m b i é n  s e  c o n t e m p l a n  c o n v o c a t o r i a s  d e  N e t f l i x  o r i e n t a d a s  a  n u e v a s
c r e a d o r a s .  E n  s u  e t a p a  p o s t e r i o r ,  l a  e s t r a t e g i a  c o n t e m p l a  l a  l l e g a d a  a
p l a t a f o r m a s  c o m o  M U B I ,  F i l m i n  y  H u l u ,  q u e  p e r m i t e n  p o s i c i o n a r  e l  p r o y e c t o
d e n t r o  d e  a u d i e n c i a s  g l o b a l e s  i n t e r e s a d a s  e n  c i n e  i n d e p e n d i e n t e ,  d e  g é n e r o
y  a u t o r a l .



E l  c o m p o n e n t e  t r a n s m e d i a  — i m p u l s a d o  p o r  T r a n s m e d i a  V i s i ó n  b a j o
l a  d i r e c c i ó n  d e  E d d i  G a m b o a —  i n c o r p o r a  c o n t e n i d o s  v e r t i c a l e s  y
t e s t i m o n i a l e s  s o b r e  v i o l e n c i a s  e s t é t i c a s ,  c u e r p o  y  a d o l e s c e n c i a .
E s t a s  p i e z a s  e s t á n  d i s e ñ a d a s  p a r a  c i r c u l a c i ó n  d i g i t a l ,  p e r m i t i e n d o
c o n s t r u i r  c o m u n i d a d ,  g e n e r a r  r e f l e x i ó n  c r í t i c a  y  c u l t i v a r  u n  n i c h o
e s p e c í f i c o  s i n  p e r d e r  l a  e s e n c i a  n a r r a t i v a  d e l  p r o y e c t o .  E s t a  a l i a n z a
s e  d a  g r a c i a s  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  s e c c i ó n  I n d u s t r i a  d e l  F e s t i v a l
Í c a r o  e n  G u a t e m a l a .  

M u ñ e c a  h a b l a  d i r e c t o  a  u n a  a u d i e n c i a  j o v e n  — p r i n c i p a l m e n t e  e n t r e
l o s  1 4  y  3 5  a ñ o s — ,  p e r o  t a m b i é n  a  q u i e n e s ,  s i n  i m p o r t a r  l a  e d a d ,
s i g u e n  c a r g a n d o  p r e g u n t a s  i n c ó m o d a s  s o b r e  e l  c u e r p o ,  l a
f e m i n i d a d  y  l o  q u e  s i g n i f i c a  “ s e r  m u j e r ” .  E s  u n a  p e l í c u l a  p e n s a d a
p a r a  q u i e n e s  c o n s u m e n  c i n e  d e  a u t o r ,  c i e n c i a  f i c c i ó n  y  p r o p u e s t a s
c o n  m i r a d a  f e m i n i s t a ,  p e r o  t a m b i é n  p a r a  q u i e n e s  h a b i t a n  l a s  r e d e s ,
c o m p a r t e n  e x p e r i e n c i a s  y  n o  l e  t e m e n  a  c o n v e r s a c i o n e s  i n c ó m o d a s
s o b r e  v i o l e n c i a s  e s t é t i c a s  y  m a n d a t o s  s o c i a l e s .  B u s c a  a c e r c a r s e  a
u n  p ú b l i c o  m a s i v o  t r a d i c i o n a l  q u e  s e a  p r e s i o n a d o  p o r  u n  n i c h o
a c t i v o ,  c r í t i c o  y  s e n s i b l e ,  c a p a z  d e  a p r o p i a r s e  d e  l a  h i s t o r i a ,
d i s c u t i r l a  y  e x p a n d i r l a  m á s  a l l á  d e  l a  p a n t a l l a .

E n  c o n j u n t o ,  M u ñ e c a  s e  c o n f i g u r a  c o m o  u n  p r o y e c t o  c o m e r c i a l
a r r i e s g a d o ,  p r o m e t e d o r  y  r e t a d o r ,  c o n  u n a  e s t r a t e g i a  d e
d i s t r i b u c i ó n  i n t e g r a l  q u e  a r t i c u l a  f e s t i v a l e s  i n t e r n a c i o n a l e s ,
c i r c u i t o s  d e  g é n e r o  ( c i e n c i a  f i c c i ó n  y  f a n t a s í a ) ,  e s p a c i o s  f e m i n i s t a s ,
i n d u s t r i a ,  p l a t a f o r m a s  y  t r a n s m e d i a ,  p o s i c i o n á n d o l o  d e  m a n e r a
s ó l i d a  e n  e l  p a n o r a m a  a u d i o v i s u a l  c o n t e m p o r á n e o .
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P a u l a  E s t r a d a  ( 1 9 9 8 ,  E c u a d o r )  e s  d i r e c t o r a  y  g u i o n i s t a .  S u
c i n e  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  u n a  m i r a d a  t r a n s g r e s o r a  y  f e m i n i s t a ,
e x p l o r a n d o  t e m a s  d e  l i b e r t a d ,  i d e n t i d a d  y  r e s i s t e n c i a  d e s d e
u n a  s e n s i b i l i d a d  p o é t i c a  y  u n a  b ú s q u e d a  c o n s t a n t e  p o r
i n c o m o d a r  l a s  n a r r a t i v a s  h e g e m ó n i c a s .

S u  l a r g o m e t r a j e  e n  d e s a r r o l l o ,  M u ñ e c a ,  h a  s i d o  s e l e c c i o n a d o
e n  e l  V  Ta l l e r  I b e r o a m e r i c a n o  d e  G u i o n e s  d e  C i n e  F a n t á s t i c o
d e  F a n t a s o L a b  ( 2 0 2 5 ) ,  L a b G u i ó n  d e  C i n e f i l i a  ( 2 0 2 5 ) ,  e l  E I P
d e l  B A M  ( 2 0 2 5 ) ,  F l o r i a n ó p o l i s  A u d i o v i s u a l  M a r k e t ,  Í c a r o
M e r c a d o  y  C u e n c a  M a r k e t ,  d e n t r o  d e l  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l
d e  C i n e  d e  C u e n c a .  Ta m b i é n  f u e  s e l e c c i o n a d a  e n
To r i n o F i l m L a b  N e x t  y  e n  P l a t i n o  N e x t  G e n .  A s i m i s m o ,  f u e
e l e g i d a  p a r a  p a r t i c i p a r  e n  e l  R a l l y  1 0 0 x 1 0 0  d e  F E N AV I D .
A c t u a l m e n t e  d e s a r r o l l a  s u  s e g u n d o  l a r g o m e t r a j e ,  C l e m e n t i n a
y  e l  c i r c o .

H a  d i r i g i d o  c o r t o m e t r a j e s  c o m o  ¿D ó n d e  r e s i d e  e l  a m o r ?
( 2 0 2 4 ) ,  g a n a d o r  d e l  s e g u n d o  l u g a r  e n  e l  c o n c u r s o  d e
C I E S PA L ;  M u ñ e c a  ( 2 0 2 3 ) ;  L i n d o  K i t o  d e  m i  V i d a  ( 2 0 2 3 ) ;  e
I n s t r u c c i o n e s  p a r a  v i v i r  e n  K i t o  ( c o n  3 $  a l  d í a )  ( 2 0 2 4 ) ,  o b r a s
d o n d e  c o m b i n a  u n a  e s t é t i c a  p o é t i c a  c o n  u n a  m i r a d a  c r í t i c a
s o b r e  l a  s o c i e d a d .  S u  e x p e r i e n c i a  e n  d i r e c c i ó n  d e  a r t e
t a m b i é n  n u t r e  l a  c o n s t r u c c i ó n  v i s u a l  y  m a t e r i a l  d e  s u s
u n i v e r s o s  c i n e m a t o g r á f i c o s .
S u  t r a b a j o  c o n t i n ú a  e x p a n d i é n d o s e  d e n t r o  d e l  c i n e
i n d e p e n d i e n t e  l a t i n o a m e r i c a n o ,  d o n d e  b u s c a  c r e a r  h i s t o r i a s
q u e  i n c o m o d e n ,  c u e s t i o n e n  y  l i b e r e n .

P a u l a  E s t r a d a -
G u i o n i s t a  y  d i r e c t o r a



M O T I VAC I Ó N  D E  L A  D I R E C T O R A
“Soy un yo, y esto, que parece poco, es más que suficiente para una muñeca.”                 — Alejandra Pizarnik

Muñeca es una historia que nace desde distintos lugares de mí misma, pero sobre todo, nace de la sensación de no pertenecer a este cuerpo en
el que habito. Desde la escuela nos enseñan que debemos comportarnos de cierta manera, que hay que ser prudentes, estar en silencio, nunca
hablar muy alto. Que debemos tener una nota para ser suficientes. Luego el mundo, los medios, la TV, nos dicen cómo debemos vernos:
delgadas, pero no demasiado; que siempre debemos ser felices. Aprendí que ni mi cuerpo ni yo éramos suficientes. Éramos muñecas del lado
equivocado de la vitrina. Muñecas esperando ser lo suficientemente lindas, lo suficientemente educadas, esperando ser adecuadas para que
alguien nos elija y nos saque de allí.
Pero yo no quiero ser una muñeca en la vitrina. Quiero yo misma tomar la decisión de salir. Quiero poder tomar decisiones sobre cómo me veo,
cómo hablo, y sobre todo, quién soy. Y como Ana, la protagonista de Muñeca, quiero romper la vitrina, aunque duela, aunque sea duro. Quiero
descubrir el dolor y la belleza con mis propios ojos, no a través de la mirada de nadie más.
Aunque esta historia nace desde mi experiencia, creo que es una historia universal. Hoy ya no solo las mujeres y las disidencias nos sentimos
así: en un mundo donde estamos siempre encapsulados, donde las redes sociales son vitrinas, todas las personas estamos luchando con ese
deseo constante de validación, de mostrarnos, de que alguien nos acepte, nos elija. Pero estamos buscando algo que no nos pertenece. Ese
deseo ha sido construido por empresas, por discursos que necesitan que nos sintamos menos. Por eso, para mí es urgente contar esta historia.
Porque el cine nos permite imaginar los mundos que deseamos, y Ana —nuestra muñeca defectuosa— imagina un mundo donde puede ser
libre, soñar, volar, y morir si así lo desea. Ella imagina el futuro que yo quiero imaginar.
Muñeca se narra en formato mixed media. Dentro de la narrativa de live action, el guión incluye tres secuencias de animación, que aparecen en
momentos de quiebre emocional de la protagonista, donde su entorno se vuelve violento. La animación representa su punto de vista, su forma
de mirar el mundo: donde incluso en el caos, ella encuentra belleza y dignidad.
Aunque se inscribe en el género de la ciencia ficción, el tono de la película es el de la sátira. A través del humor ácido, de los personajes y del
mundo narrativo, buscamos criticar la sociedad que habitamos. Con referentes como La Sustancia —por su mundo plástico, cotidiano y real,
donde los elementos del género se insertan con naturalidad— entendemos que llevar esta historia al contexto latinoamericano es tanto un
desafío como una gran oportunidad.

Paula Estrada
“La función ha terminado, la muñeca se fue.”                  — Alejandra Pizarnik



CORTOMETRAJES
PREVIOS



G r a c e  S e r r a n o  C a r m o n a  ( Q u i t o ,  E c u a d o r )  e s  p r o d u c t o r a ,
g u i o n i s t a  y  c i n e a s t a .  S u  t r a b a j o  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  u n a
p r o f u n d a  p a s i ó n  p o r  l a  n a r r a t i v a  c o m o  u n a  h e r r a m i e n t a
e s e n c i a l  p a r a  i m a g i n a r  o t r a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  e x i s t e n c i a  y
c o n s t r u i r  h i s t o r i a s  c a p a c e s  d e  c o n e c t a r  c o n  l o  m á s  h u m a n o .

C u e n t a  c o n  u n a  M a e s t r í a  e n  E s c r i t u r a  C r e a t i v a  p o r  l a
U n i v e r s i d a d  I n t e r n a c i o n a l  d e  L a  R i o j a ,  u n a  M a e s t r í a  e n  G u i o n
p a r a  C i n e  y  Te l e v i s i ó n  p o r  l a  E s c o l a  d e  C i n e m a  d e  B a r c e l o n a
( E C I B ) ,  y  u n a  L i c e n c i a t u r a  e n  C i n e  y  V i d e o  p o r  l a  U n i v e r s i d a d
S a n  F r a n c i s c o  d e  Q u i t o .  A c t u a l m e n t e  p r o d u c e  l o s
l a r g o m e t r a j e s  e n  d e s a r r o l l o  M u ñ e c a  y  M a l v i v i r .  C o n  M u ñ e c a
h a  p a r t i c i p a d o  e n  e s p a c i o s  c o m o  F a n t a s o L a b ,  L a b G u i ó n  d e
C i n e f i l i a ,  e l  E I P  d e l  B A M ,  To r i n o F i l m L a b  N e x t  y  P l a t i n o  N e x t
G e n ;  y  c o n  M a l v i v i r  h a  p a r t i c i p a d o  e n  l o s  E n c u e n t r o s  d e l
F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  C a r t a g e n a  d e  I n d i a s .

H a  s i d o  p r o d u c t o r a  y  d i r e c t o r a  d e  p r o d u c c i ó n  d e
l a r g o m e t r a j e s  c o m o  C h u z a l o n g o ,  A m o r  e n  t i e m p o s  d e  l i k e s  y
N o s o t r o s ,  m i  p a p á  y  e l  p e r r o ,  a d e m á s  d e  t r a b a j a r  e n  f i c c i ó n ,
t e l e v i s i ó n ,  d o c u m e n t a l ,  a n i m a c i ó n  y  p r o d u c c i ó n  i n t e r n a c i o n a l .
F u e  c r e a d o r a  y  p r o d u c t o r a  d e  l a  s e r i e  a n i m a d a  L o s
E l e m e n t a l e s  d e  I k i a n á ,  g a n a d o r a  d e l  f o n d o  d e  d e s a r r o l l o  d e
b i b l i a  d e  a n i m a c i ó n  d e l  I C CA  e n  2 0 1 9 .  S u  t r a y e c t o r i a  c o m b i n a
u n a  s ó l i d a  e x p e r i e n c i a  e n  p r o d u c c i ó n  c o n  u n a  m i r a d a  c r e a t i v a
c o m p r o m e t i d a  c o n  h i s t o r i a s  d e  i m p a c t o  a r t í s t i c o  y  s o c i a l .

G r a c e  S e r r a n o
C a r m o n a -
P r o d u c t o r a



M O T I VAC I Ó N  D E  L A  P R O D U C T O R A

Nací para contar al mundo otras posibilidades. Desde niña me pregunté cómo las grandes historias, que traspasan fronteras
de tiempo y espacio, logran conectar con quienes las miran, leen o escuchan, dejando a un lado diferencias para conectar
con lo más profundo de la humanidad. A lo largo de los estadíos de vida, que mientras más pasan más marcan lo
permanente del cambio, he tenido estable y constante mi pasión y necesidad de contar ese tipo de historias y hacer cine.
Recuerdo como una de las decisiones iniciales de mi infancia haberme apasionado por libros, películas, personajes
y tramas que mostraban, con analogías fantásticas, posibles realidades más humanas,
más justas, más empáticas que la que tenía a mi alrededor.
Cuando la historia de Muñeca llegó a mis manos, sentí una conexión indiscutible por su trama y su temática. Producir obras
de género fantástico y de ciencia ficción me parece, desde el inicio de mi carrera, una de las metas más estimulantes y
necesarias en Latinoamérica. Y, asimismo, encontrar una película que busca retratar desigualdades, abusos, conceptos
retrógrados que deben romperse, sobre lo que es ser mujer y una persona disidente, me hizo adentrarme en el proyecto sin
ninguna duda.
Una de las grandes ventajas que tienen las obras de género, y que me apasiona como creadora y consumidora de las
mismas, es que, a través de una trama bien construida y la creación de una realidad alterna a la que existe, se pueden
presentar discursos, rupturas y caminos más humanos. Dentro de este devenir, ser mujer y poder producir una película de
ciencia ficción feminista se vuelve un camino indispensable.
A través de Muñeca y con su directora he encontrado uno de esos proyectos que deben ser realizados, pues logran ser
universales con una trama personal y empática sobre la propia superación, el autoconocimiento y la aceptación del propio
ser. En un mundo como el que ahora transitamos, en el que desde todos los frentes parecen querer quitarnos la diversidad,
empatía y humanidad, producir este tipo de historias se vuelve un acto de lucha, de búsqueda de la conciencia y de amor
por la sociedad. Por eso es que estoy aquí, convencida de querer mostrar a todos cómo ve la vida esta Muñeca.

Grace Serrano Carmona



D i e g o  O r t u ñ o  ( Q u i t o ,  E c u a d o r ,  1 9 78 )  e s  d i r e c t o r ,  g u i o n i s t a ,
p r o d u c t o r  y  d o c e n t e .  E s t u d i ó  c i n e  e n  l a  U n i v e r s i d a d  S a n
F r a n c i s c o  d e  Q u i t o ,  d i r e c c i ó n  d e  f o t o g r a f í a  e n  l a  E I C T V
( C u b a ) ,  y  c u r s ó  u n  m á s t e r  e n  d o c u m e n t a l  e n  E S CAC  ( E s p a ñ a ) .
E n  2 0 0 2  f u n d ó  D o m i n i o  D i g i t a l ,  p r o d u c t o r a  d e s d e  l a  c u a l  h a
d e s a r r o l l a d o  u n a  a m p l i a  t r a y e c t o r i a  e n  c i n e ,  t e l e v i s i ó n  y
p u b l i c i d a d ,  c o n s o l i d á n d o s e  c o m o  u n a  d e  l a s  v o c e s  m á s
v e r s á t i l e s  d e  l a  p r o d u c c i ó n  a u d i o v i s u a l  e c u a t o r i a n a .

S u  f i l m o g r a f í a  i n c l u y e  t r a b a j o s  c o m o  B i e n v e n i d o  a  t u  F a m i l i a
( 2 0 0 9 ) ,  C a m i n o  a  l a  M e t a  ( 2 0 1 3 ) ,  e l  l a r g o m e t r a j e  d e  f i c c i ó n
M o n o  c o n  G a l l i n a s  ( 2 0 1 3 ) ,  y  S u m e r g i b l e  ( 2 0 1 9 ) ,  c o p r o d u c c i ó n
e n t r e  E c u a d o r  y  C o l o m b i a .  E n  2 0 2 4  e s c r i b i ó  y  d i r i g i ó
C h u z a l o n g o ,  c o p r o d u c c i ó n  e n t r e  E c u a d o r ,  P e r u ,  E s p a ñ a  y
C a n a d a ,  r e c o n o c i d a  e n  f e s t i v a l e s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o m o
F e r a t u m  F i l m  F e s t i v a l ,  M a c a b r o  y  B u e n o s  A i r e s  R o j o  S a n g r e ,
a d e m á s  d e  s e r  s e l e c c i o n a d a  p a r a  r e p r e s e n t a r  a  E c u a d o r  e n
l o s  A c a d e m y  Aw a r d s  y  l o s  G o y a  Aw a r d s .

A c t u a l m e n t e  c o m b i n a  s u  l a b o r  d o c e n t e  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e
p r o y e c t o s  c i n e m a t o g r á f i c o s  n a c i o n a l e s  e  i n t e r n a c i o n a l e s ,
a p o s t a n d o  p o r  h i s t o r i a s  c o n  u n a  i d e n t i d a d  v i s u a l  f u e r t e ,
a m b i c i ó n  a r t í s t i c a  y  p r o y e c c i ó n  i n t e r n a c i o n a l .

D i e g o  O r t u ñ o -
P r o d u c t o r



M O T I VAC I Ó N  D E L  P R O D U C T O R

Dominio Digital es una empresa productora que ha ejecutado varios productos cinematográficos, y en el campo de la ficción se ha
caracterizado por producir películas que tengan una ambientación especial y se conviertan en un reto interesante a nivel de
producción y con gran potencial artístico.
Personalmente considero que el guion de Muñeca cumple con estas características y, además, permite que la directora toque
temas de gran importancia para nuestra sociedad.
Ecuador es un país en el que todavía se encuentran comportamientos machistas, y considero que como parte de esta sociedad
debemos aportar a que estos comportamientos cambien desde nuestros espacios de desarrollo, en este caso desde el cine.
Pero una película puede hacer más que solamente abordar un tema y plantear una reflexión, puede involucrar al espectador en una
historia que le permita tener empatía con los personajes y ver como nuestra sociedad se refleja con lo que ocurre en la pantalla.
Muñeca logra transportar al espectador a este universo, que no es el nuestro pero se parece mucho, logrando así, con habilidad,
establecer una crítica social en un mundo de ciencia ficción muy realista.
Pero más allá de esto Muñeca es una película que puede trascender fronteras, las características de su historia y el planteamiento
de su ejecución por parte de la directora permiten que se pueda obtener un producto que sea bien acogido en Iberoamerica y en el
mundo.
Esto es particularmente importante porque Muñeca no es una historia solo sobre mujeres, cada ser humano puede sentirse
relacionado con un mundo en el que no encaja, un sistema que no lo acepta y una exigencia para adaptarse.
Trabajar con una directora en su opera prima es siempre algo refrescante, permite que se sienta la pasión por desarrollar esa
historia y compartirla con el mundo. La visión de Paula Estrada es particularmente interesante y, desde mi punto de vista, con gran
potencial para llegar al público.
Como productor veo en Muñeca una historia atractiva para el público, una visión de dirección que permite llevar a los espectadores
a un mundo particular, un reto de producción y un proyecto que se adapta al tipo de producciones en las que me gusta participar.

Diego Ortuño



D o m i n i o  D i g i t a l  e s  u n a  p r o d u c t o r a  a u d i o v i s u a l  f u n d a d a  e n
2 0 0 2  e n  Q u i t o ,  E c u a d o r ,  c o n  u n a  s ó l i d a  t r a y e c t o r i a  e n  c i n e ,
t e l e v i s i ó n  y  p u b l i c i d a d .  E n  e l  á m b i t o  c i n e m a t o g r á f i c o  h a
p r o d u c i d o  c i n c o  l a r g o m e t r a j e s  — t r e s  d o c u m e n t a l e s  y  d o s  d e
f i c c i ó n —  d e s a r r o l l a d o s  c o m o  c o p r o d u c c i o n e s  n a c i o n a l e s  e
i n t e r n a c i o n a l e s  c o n  p a í s e s  c o m o  E s p a ñ a ,  A r g e n t i n a ,  P e r ú  y
C a n a d á ,  a s í  c o m o  c o n  r e c o n o c i d a s  p r o d u c t o r a s  e c u a t o r i a n a s .
E n t r e  s u s  o b r a s  d e s t a c a n  C h u z a l o n g o ,  l a r g o m e t r a j e  p r e m i a d o
e n  f e s t i v a l e s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o m o  F e r a t u m  F i l m  F e s t i v a l ,
M a c a b r o ,  B u e n o s  A i r e s  R o j o  S a n g r e  y  K u n t u r ñ a w i ,  a d e m á s  d e
h a b e r  s i d o  s e l e c c i o n a d o  p a r a  r e p r e s e n t a r  a  E c u a d o r  e n  l o s
A c a d e m y  Aw a r d s  y  l o s  G o y a  Aw a r d s ;  y  H u a c a ,  c o r t o m e t r a j e  d e
t e r r o r  c o n  a m p l i a  c i r c u l a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l  y  m ú l t i p l e s
r e c o n o c i m i e n t o s .
A c t u a l m e n t e  d e s a r r o l l a  e l  l a r g o m e t r a j e  L a d y ,  e n  c o p r o d u c c i ó n
c o n  P e r u ,  y  p r o d u c e  M u ñ e c a ,  l a r g o m e t r a j e  e n  d e s a r r o l l o  e n
c o p r o d u c c i ó n  c o n  C o l o m b i a .  D o m i n i o  D i g i t a l  s e  d i s t i n g u e  p o r
s u  v e r s a t i l i d a d  c r e a t i v a  y  p o r  u n a  p r o d u c c i ó n  e f i c i e n t e ,  c a p a z
d e  a d a p t a r s e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  c a d a  p r o y e c t o  s i n  p e r d e r
s o l i d e z  a r t í s t i c a  n i  a m b i c i ó n  i n t e r n a c i o n a l .

D o m i n i o  D i g i t a l
E m p r e s a  P r o d u c t o r a



C O R T O M E T R A J E S  Y  L A R G O M E T R A J E S  P R E V I O S
D E  L O S  P R O D U C T O R E S



M u d r a  F i l m s  e s  u n a  c a s a  p r o d u c t o r a  a u d i o v i s u a l  c o n  s e d e  e n
M e d e l l í n ,  f u n d a d a  p o r  S a n t i a g o  L e ó n  C u é l l a r  y  M i c h e l l e  L a m u s
B e t a n c u r ,  d e d i c a d a  a l  d e s a r r o l l o  d e  c i n e  y  s e r i e s  c o n  u n a  f u e r t e
a p u e s t a  a u t o r a l ,  c e n t r a d a  e n  h i s t o r i a s  í n t i m a s ,  s e n s i b l e s  y
p o l í t i c a m e n t e  c o m p r o m e t i d a s  c o n  l a  d i v e r s i d a d ,  l a  i d e n t i d a d  y  l a
t r a n s f o r m a c i ó n  s o c i a l .

S u  f i l m o g r a f í a  i n c l u y e  e l  l a r g o m e t r a j e  L a s  B u e n a s  C o s t u m b r e s
( 2 0 2 3 ) ,  s e l e c c i o n a d o  e n  e s p a c i o s  c o m o  e l  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l
d e  C i n e  d e  C a r t a g e n a  d e  I n d i a s  –  I n f r a R o j o  W o r k  i n  P r o g r e s s ,  e l
W i c k e d  Q u e e r  F i l m  F e s t i v a l  y  e l  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e
C a l i .  E n  c o r t o m e t r a j e  d e s t a c a n  A l m a ,  g a n a d o r  d e l  F o n d o  p a r a  e l
D e s a r r o l l o  C i n e m a t o g r á f i c o  y  s e l e c c i o n a d o  e n  f e s t i v a l e s  c o m o
A s p e n  S h o r t s f e s t  y  P a l m  S p r i n g s  I n t e r n a t i o n a l  S h o r t F e s t ,  y  L a
C a l l e  S t e r e o ,  p r e m i a d o  i n t e r n a c i o n a l m e n t e  y  p a r t i c i p a n t e  d e l
S h o r t  F i l m  C o r n e r  d e l  F e s t i v a l  d e  C a n n e s .  A c t u a l m e n t e
d e s a r r o l l a n  e l  l a r g o m e t r a j e  S a m u r a i ,  g a n a d o r  d e l  F D C  p a r a
d e s a r r o l l o .  E s t r e n a r o n  l a  s e r i e  C o y o t e s ,  n o m i n a d a  a  l o s  P r e m i o s
I n d i a  C a t a l i n a .

M u d r a  F i l m s  i m p u l s a  n a r r a t i v a s  c o n t e m p o r á n e a s  c o n  u n a  m i r a d a
e s t é t i c a  p o d e r o s a ,  s e n s i b l e  y  p r o f u n d a m e n t e  h u m a n a ,
c o n s o l i d á n d o s e  c o m o  u n a  d e  l a s  p r o d u c t o r a s  e m e r g e n t e s  m á s
e s t i m u l a n t e s  d e l  c i n e  c o l o m b i a n o  a c t u a l .

M u d r a  F i l m s  ( C o l o m b i a )
E m p r e s a  C o - p r o d u c t o r a



S a n t i a g o  L e ó n  C u é l l a r  e s  d i r e c t o r ,  g u i o n i s t a ,  p r o d u c t o r  y
m ú s i c o  c o l o m b i a n o ,  f u n d a d o r  d e  M u d r a  F i l m s .  E s t u d i ó
C o m u n i c a c i ó n  A u d i o v i s u a l  y  M u l t i m e d i a l  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e
A n t i o q u i a  y  r e a l i z ó  u n a  e s p e c i a l i z a c i ó n  e n  D i r e c c i ó n  d e  C i n e
e n  l a  E s c o l a  d e  C i n e m a  d e  B a r c e l o n a  ( E C I B ) .  S u  t r a b a j o  s e
c a r a c t e r i z a  p o r  u n a  m i r a d a  í n t i m a  y  s e n s i b l e  h a c i a  l a
j u v e n t u d ,  l a  i d e n t i d a d  y  l a s  r e l a c i o n e s  h u m a n a s ,  c o n s t r u y e n d o
n a r r a t i v a s  p r o f u n d a m e n t e  e m o c i o n a l e s  c o n  u n a  f u e r t e
i m p r o n t a  e s t é t i c a  y  m u s i c a l .

E s  d i r e c t o r  d e  l o s  l a r g o m e t r a j e s  L a s  B u e n a s  C o s t u m b r e s
( 2 0 2 3 )  y  d e l  p r o y e c t o  e n  d e s a r r o l l o  S a m u r á i ,  g a n a d o r  d e l
e s t í m u l o  d e  e s c r i t u r a  d e l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o
C i n e m a t o g r á f i c o  ( F D C ) .  S u s  c o r t o m e t r a j e s  A l m a  ( 2 0 1 8 ) ,
E p i c e n t r o  ( 2 0 2 0 )  y  L a  C a l l e  E s t é r e o  ( 2 0 1 3 )  h a n  s i d o
s e l e c c i o n a d o s  y  p r e m i a d o s  e n  f e s t i v a l e s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o m o
e l  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e l  N u e v o  C i n e  L a t i n o a m e r i c a n o  d e
L a  H a b a n a ,  A s p e n  S h o r t s f e s t ,  P a l m  S p r i n g s  I n t e r n a t i o n a l
S h o r t F e s t ,  e l  L o s  A n g e l e s  L a t i n o  I n t e r n a t i o n a l  F i l m  F e s t i v a l
( L A L I F F )  y  e l  S h o r t  F i l m  C o r n e r  d e l  F e s t i v a l  d e  C a n n e s .

P a r a l e l a m e n t e  a  s u  l a b o r  c o m o  c i n e a s t a ,  h a  d e s a r r o l l a d o  u n a
i m p o r t a n t e  t r a y e c t o r i a  c o m o  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o  y  g e s t o r
c u l t u r a l ,  s i e n d o  c o f u n d a d o r  d e  I n c i n e r a n t e  F e s t ,  f e s t i v a l
d e d i c a d o  a  l a  c r e a c i ó n  a u d i o v i s u a l  y  l a s  n a r r a t i v a s  s o b r e
j u v e n t u d  e n  M e d e l l í n .  S u  o b r a  d i a l o g a  c o n s t a n t e m e n t e  c o n  l a s
t r a n s f o r m a c i o n e s  s o c i a l e s  c o n t e m p o r á n e a s  d e s d e  u n a  m i r a d a
p r o f u n d a m e n t e  h u m a n a ,  p o l í t i c a  y  p o é t i c a .

S a n t i a g o  L e ó n
C u e l l a r
C o - p r o d u c t o r



M i c h e l l e  L a m u s  B e t a n c u r  e s  p r o d u c t o r a ,  c o m u n i c a d o r a  s o c i a l
y  p e r i o d i s t a  c o l o m b i a n a ,  e s p e c i a l i s t a  e n  c o m u n i c a c i ó n
o r g a n i z a c i o n a l  y  c o f u n d a d o r a  d e  M u d r a  F i l m s .  S u  t r a b a j o  s e
h a  e n f o c a d o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  h i s t o r i a s  s e n s i b l e s  y
p o l í t i c a m e n t e  c o n s c i e n t e s ,  e x p l o r a n d o  u n i v e r s o s  d o n d e  s e
r e t r a t a n  l a s  m ú l t i p l e s  f o r m a s  d e  h a b i t a r  e l  m u n d o  c o m o  m u j e r ,
a s í  c o m o  n a r r a t i v a s  a t r a v e s a d a s  p o r  l a  i d e n t i d a d ,  l a
d i v e r s i d a d  y  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  s o c i a l .

H a  p r o d u c i d o  l a r g o m e t r a j e s ,  s e r i e s  y  c o r t o m e t r a j e s
r e c o n o c i d o s  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l m e n t e ,  e n t r e  e l l o s  L a s
B u e n a s  C o s t u m b r e s ,  s e l e c c i o n a d a  e n  e l  W o r k  i n  P r o g r e s s  d e l
F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  C a r t a g e n a  d e  I n d i a s ;  l a
s e r i e  C o y o t e s ,  g a n a d o r a  d e  l a  c o n v o c a t o r i a  A b r e  C á m a r a  y
p a r t i c i p a n t e  d e l  M e r c a d o  A u d i o v i s u a l  R e g i o n a l ;  y  e l
c o r t o m e t r a j e  A l m a ,  g a n a d o r  d e l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o
C i n e m a t o g r á f i c o  y  s e l e c c i o n a d o  e n  f e s t i v a l e s  c o m o  A s p e n
S h o r t s f e s t ,  P a l m  S p r i n g s  I n t e r n a t i o n a l  S h o r t F e s t  y  C u r t a
K i n o f o r u m .

P a r a l e l a m e n t e  a  s u  t r a b a j o  c o m o  p r o d u c t o r a ,  h a  d e s a r r o l l a d o
u n a  i m p o r t a n t e  l a b o r  e n  c u r a d u r í a ,  f o r m a c i ó n  y  g e s t i ó n
c u l t u r a l ,  p a r t i c i p a n d o  e n  i n i c i a t i v a s  c o m o  L a  C o c i n a
A u d i o v i s u a l  F e s t ,  B i c i C i n e  y  e l  C o n s e j o  d e  C i n e  d e  C a l d a s ,
c o n s o l i d a n d o  u n a  p r á c t i c a  c i n e m a t o g r á f i c a  p r o f u n d a m e n t e
c o n e c t a d a  c o n  l a  c r e a c i ó n  c o l e c t i v a ,  l a  s e n s i b i l i d a d  a r t í s t i c a
y  e l  i m p a c t o  s o c i a l .

M i c h e l l e  L a m u s
C o - p r o d u c t o r a



AF ICHE



AF ICHE



R E S U M E N  D E  P R E S U P U E S T O



P L A N  D E
F I N A N C I A M I E N T O



Etapa avanzada de desarrollo
El largometraje se encuentra actualmente en una etapa avanzada de desarrollo. Se esta
escribiendo la tercera versión del guión y una coproducción formal establecida con la
productora colombiana Mudra Films. Buscamos establecer una tercera coproducción con
un país latinoamericano o centroamericano y una co producción minoritaria con Europa.

Selección en laboratorios y mercados
-Platino Next Gen Lab- 2026
-Torino Film Lab- TFL NEXT – Online Feature Film/Story Editing Workshop 2026
-V Taller Iberoamericano de Guión de Cine Fantástico – FantasoLab, 2025
-13° Laboratorio Internacional de Guión – LabGuion, 2025
-20° Encuentro Internacional de Productores (EIP), en el marco del BAM – Bogotá -
Audiovisual Market, 2025
-ECM+LAB Especial Mercosur – Mercado Audiovisual de Florianópolis, 2025
-Encuentro Internacional de Coproducción – Mercado Ícaro, Festival Internacional de Cine
Ícaro, 2025
-SAPCINE XI – Mercado de Productores y Proyectos Cinematográficos, FICCali, 2026
-Hysteria Lab – Laboratorio de Desarrollo de Cine de Género, Costa Rica, 2026
-1er Mercado de Cuenca – Festival Internacional de Cine de Cuenca

En estos espacios, el proyecto ha recibido diversos incentivos y premios en especie,
consolidándose como un proyecto con fuerte potencial internacional. Este año, el proyecto
aplicará a Ibermedia, así como a fondos nacionales de producción y fondos internacionales
de coproducción. El teaser se encuentra en post producción. 

E S T A D O  A C T U A L  D E L  P R O Y E C T O



A U D I E N C I A  Y  M E R CA D O  O B J E T I VO

M u ñ e c a  e s t á  d i r i g i d a  p r i n c i p a l m e n t e  a  m u j e r e s  y
d i s i d e n c i a s  s e x o - g e n é r i c a s  j ó v e n e s  ( 1 8  a  3 5
a ñ o s )  i n t e r e s a d a s  e n  u n  c i n e  c o n  f u e r t e  c a r g a
s i m b ó l i c a ,  e s t é t i c a  y  c r í t i c a  s o c i a l .  D e s d e  e l
f a n t á s t i c o ,  l a  p e l í c u l a  d e n u n c i a  l o s  m a n d a t o s  d e
g é n e r o  y  e l  c o n s u m o  d e l  c u e r p o  f e m e n i n o ,
c o n e c t a n d o  c o n  q u i e n e s  h a n  v i v i d o  o
r e f l e x i o n a d o  s o b r e  l a  d o m e s t i c a c i ó n  e m o c i o n a l ,
l a  p r e s i ó n  e s t é t i c a  y  l a  b ú s q u e d a  d e  l i b e r t a d .

Ta m b i é n  p u e d e  r e s o n a r  e n  p ú b l i c o s  a d u l t o s  ( 3 5  a
5 5  a ñ o s ) ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  c o n t e x t o s  d o n d e  s e
d e b a t e n  t e m a s  c o m o  f e m i n i s m o ,  m a t e r n i d a d  y
a u t o n o m í a .  

M u ñ e c a  i n t e r p e l a  t a n t o  a  a u d i e n c i a s  c i n é f i l a s
c o m o  a  q u i e n e s  s i g u e n  e l  c i n e  d e  g é n e r o  c o n
m i r a d a  a u t o r a l .

S e  p r o y e c t a  h a c i a  u n  m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l ,  c o n
f o c o  e n  L a t i n o a m é r i c a ,  E s p a ñ a ,  E u r o p a
O c c i d e n t a l  y  e l  c i r c u i t o  i n d e p e n d i e n t e  d e
N o r t e a m é r i c a .  S u  l u g a r  n a t u r a l  s o n  f e s t i v a l e s  d e
c i n e  f a n t á s t i c o ,  q u e e r,  f e m i n i s t a  y  d e  a u t o r.



2 0 2 5  –  D E S A R R O L LO
E n e r o  –  L a b o r a t o r i o  d e  g u i o n e s  FA N TAS O L A B
J u n i o  –  S e c c i ó n  i n d u s t r i a  d e l  F e s t i v a l  I n t e r n a c i o n a l  d e  C i n e  d e  C u e n c a
J u l i o  –  E n c u e n t r o  I n t e r n a c i o n a l  d e  P r o d u c t o r e s  e n  e l  B A M  ( B o g o t á  A u d i o v i s u a l  M a r k e t )
S e p t i e m b r e  –  E C M  +  L A B  s e c c i ó n  n e g o c i a l  e n  e l  F l o r i a n ó p o l i s  A u d i o v i s u a l  M a r k e t  ( B r a s i l )
O c t u b r e  –  L a b o r a t o r i o  d e  g u i o n e s  L a b G u i o n  ( C i n e f i l i a )  ( C o l o m b i a )
N o v i e m b r e  –  E n c u e n t r o  I n t e r n a c i o n a l  d e  C o  P r o d u c c i ó n -  Í c a r o  I n d u s t r i a  ( G u a t e m a l a )

2 0 2 6  –  D E S A R R O L LO  Y  F I N A N C I A M I E N T O
F e b r e r o  –  R o d a j e  d e  t e a s e r
M a r z o  –  C o n v o c a t o r i a  f o n d o  d e  d e s a r r o l l o  I B E R M E D I A
A b r i l  –  P o s t p r o d u c c i ó n  d e l  t e a s e r
A b r i l  –  S c r i p t  d o c t o r  y  v e r s i ó n  4  d e l  g u i o n
M a y o  –  R a l l y  d e  p i t c h  B o l i v i a  L a b
J u l i o  –  A s e s o r í a s  F a s e  1  P l a t i n o  N e x t  G e n
A g o s t o  -  C o n v o c a t o r i a s  d e  c o p r o d u c c i ó n  m i n o r i t a r i a  –  F D C  C o l o m b i a
A g o s t o :  C o n v o c a t o t i a  W o r l d  C i n e m a  F u n d  ( W C F ,  A l e m a n i a )
S e p t i e m b r e  –  C o n v o c a t o r i a  I C CA  ( E c u a d o r )  p a r a  d e s a r r o l l o
S e p t i e m b r e – O c t u b r e  –  P l a t i n o  N e x t  G e n  ( F e s t i v a l  d e  S a n t a n d e r  y  F e s t i v a l  d e  S a n  S e b a s t i á n )
O c t u b r e  –  S A P C I N E
O c t u b r e  –  T F L  N E X T  –  O n l i n e  F e a t u r e  F i l m  /  S t o r y  E d i t i n g  W o r k s h o p  2 0 2 6
N o v i e m b r e  –  H y s t e r i a  L a b
D i c i e m b r e  –  Ve n t a n a  S u r
D i c i e m b r e :  C i e r r e  d e  u n  t e r c e r  p a í s  c o  p r o d u c t o r

2 0 2 7  –  F I N A N C I A M I E N T O
P r i m e r  s e m e s t r e  –  L e v a n t a m i e n t o  d e  f o n d o s  f a l t a n t e s  y  f o n d o s  p r i v a d o s
M a r z o :  E F M  M a r k e t  B e r l i n a l e
P r i m e r  s e m e s t r e  –  C o n v o c a t o r i a  I B E R M E D I A  a  l a  p r o d u c c i ó n
J u l i o  –  C o n v o c a t o r i a  I C CA  ( E c u a d o r )  p a r a  p r o d u c c i ó n
A g o s t o  –  S e p t i e m b r e :  A p l i c a c i ó n  f o n d o  d e  p r o d u c c i ó n  t e r c e r  p a í s  c o  p r o d u c t o r  
S e p t i e m b r e  –  D i c i e m b r e :  C i e r r e  f o n d o s  d e  d e s a r r o l l o  
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2 0 2 8  –  P R E P R O D U C C I Ó N  Y  P R O D U C C I Ó N
F e b r e r o / M a r z o :  A p l i c a c i ó n  I B E R M E D I A  p a r a  p r o d u c c i ó n  
S e g u n d o  s e m e s t r e  d e l  a ñ o :  P r e  –  P r o d u c c i ó n  y  r o d a j e  

2 0 2 9  –  D I S T R I B U C I Ó N
E s t r e n o  e n  s a l a s  y  c i r c u l a c i ó n  c o m e r c i a l
P r i m e r  t r i m e s t r e :  P o s t  P r o d u c c i ó n
R u t a  d e  f e s t i v a l e s  ( E s t r e n o  o f i c i a l  e n  f e s t i v a l e s  d e  g é n e r o  c o m o  S i t g e s ,  F r o n t i e r e s ,
B e r l i n a l e ,  S X W W )  
C u a r t o  t r i m e s t r e  d e l  a ñ o :  E s t r e n o  c o m e r c i a l  
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C O N TAC T O S :

G r a c e  s e r r a n o  c a r m o n a
P r o d u c t o r a

( 5 9 3 ) 9 8 8 1 6 8 5 4 7
g s e r r a n o c a r m o n a @ g m a i l . c o m

P a u l a  A l e g r í a  E s t r a d a
D i r e c t o r a

( 5 9 3 )  9 9 0 9 78 5 2 8
p a u e s t r a d a a @ g m a i l . c o m


	ESTE PROYECTO PARTICIPÓ EN:
	FICHA TÉCNICA
	TAGLINE
	LOGLINE
	SINOPSIS CORTA
	SINOPSIS LARGA
	Propuesta estética
	Detrás de las vitrinas de una ciudad que soñó con la perfección, una muñeca descubre su propia mirada.
	Aún atrapada en su vitrina, Ana reconoce el mundo: luz, piel, aves, y la posibilidad de libertad.
	El universo sonoro de Muñeca cumple un papel fundamental en la construcción de la atmósfera de la película. Junto a las imágenes inquietantes y estáticas de las muñecas, el sonido ayuda a construir el mundo del film. Una capa sutil de glitches digitales, combinada con la atmósfera de un Quito futurista y vacío, genera una constante sensación de extrañamiento. El diseño sonoro se construye a partir de dos perspectivas: el punto de vista de Ana y el mundo exterior.
	La música
	Desde la perspectiva de Ana, el sonido —al igual que las imágenes— opera a través del hiperfoco. La atención se dirige hacia elementos específicos: las aves, el cielo, la televisión. Las voces humanas pasan a un segundo plano, mientras los sueños y las resonancias interiores adquieren mayor presencia.En contraste, el mundo exterior posee una cualidad más clínica y mecánica. En este espacio, los sonidos de los mecanismos, los cajeros automáticos, los autos y, sobre todo, el silencio se vuelven más presentes. Este contraste sonoro resalta la sensibilidad de Ana dentro de un entorno frío y deshumanizado.
	Todas las imágenes usadas en esta propuesta partenecen al teaser del largometraje, actualmente en etapa de post producción.
	Animación
	LAS MUÑECAS
	MOODBOARD VISUAL
	CIUDAD/DEPARTAMENTO/VITRINAS/FÁBRICA
	MOODBOARD VISUAL
	MOODBOARD VISUAL
	HER-
	SPIKE JONZE

	REFERENCIAS FÍLMICAS
	THE SUBSTANCE-
	CORALIE FARGEAT
	THE LOBSTER- YORGOS LANTHIMOS
	AMERICAN HONEY- ANDREA ARNOLD

	REFERENCIAS FÍLMICAS
	COMPANION-
	DREW HANCOCK
	LA CIÉNAGA-LUCRECIA MARTEL
	La Ciénaga es una referencia en cuanto a la sensibilidad de sus personajes y la construcción del mundo fuera de la fábrica. . Para mí, la profundidad habita en lo cotidiano, en el juego de las niñas, en mirar la televisión.


	PERSONAJES
	ANA
	ANA- SOFÍA CÁRDENAS
	LOURDES
	ANDRÉS
	ANDRÉS- JORGE ULLOA
	IRIS
	IRIS- KAMILA ZEA (COLOMBIA)
	ESTRATEGIA DE DESARROLLO
	El presupuesto de la ciencia ficción siempre exige tomar con mucha seriedad y con recursos importantes la creación del mundo y el trabajo de arte. Pero también el cine latino (y ecuatoriano) exige y logra ser recursivo, creativo y lograr productos de alta factura con recursos limitados. Muñeca tiene el desafío de levantar un presupuesto potente, pero razonable.
	La película se enfrenta ahora a las necesidades propias de un proyecto potente pero que aún debe cerrar los compromisos formales. Por esta razón, el objetivo desde la producción es trabajar el desarrollo del proyecto durante un año más. El lograr un par de versiones más de guion, participar en espacios de industria importantes para el cine de género como VS Fantastic Lab, o de óperas primas como el Laboratorio de ópera prima de Guadalajara, son objetivos indiscutibles en este punto. Además, se realizará la búsqueda inicial de casting y de locaciones, ambos aspectos muy importantes para la presentación del proyecto y para una planificación inicial general de cómo sería el rodaje.
	Todo lo conseguido hasta el momento se ha logrado gracias al esfuerzo e inversión propias, a las becas y galardones conseguidos en los espacios de industria y al apoyo del fondo de Movilidad del ICCA. Al final de esta etapa, se pretende que el proyecto tenga listo el teaser, el dossier y toda la línea gráfica, un avance inicial de búsqueda de cast y locaciones, y los acuerdos de co producción y/o participación formales para levantar el presupuesto entre al menos 3 países.
	ESTRATEGIA DE CIRCULACIÓN
	Dentro de festivales de cine fantástico y de ciencia ficción que han consolidado audiencias para propuestas de género con mirada autoral, como Fantaspoa, Macabro - Festival Internacional de Cine de Horror de la Ciudad de México, Mórbido Film Fest y Buenos Aires Rojo Sangre, así como espacios emergentes como FIXION Fest.
	El respaldo de Dominio Digital y la experiencia previa con Chuzalongo —que ha transitado circuitos internacionales de festivales y coproducción— funciona como referencia directa para la ruta de circulación. Chuzalongo tuvo su estreno mundial en Fantaspoa (Brasil), fue película inaugural del Festival de Guayaquil y ha recorrido más de 20 festivales internacionales, incluyendo circuitos de género y mercados como Blood Window y Sitges Pitchbox, además de su presencia en Cannes y su selección como representante de Ecuador a los Premios Oscar.
	Asimismo, se retoma la estrategia de Mudra Films, productora Colombiana con un acuerdo formal de codesarrollo e interés de Co producción, en la gestión independiente de festivales. Sus proyectos han logrado una circulación efectiva en festivales que articulan tanto cortometraje como largometraje.
	En términos de industria, la historia se proyecta hacia espacios como Ventana Sur —incluyendo sus secciones dedicadas al cine de género y a creadoras—, así como mercados especializados en fantástico como Sitges FanPitch y Frontières International Co-Production Market, fundamentales para consolidar alianzas internacionales, coproducciones y agentes de ventas. También se contemplan convocatorias de Netflix orientadas a nuevas creadoras. En su etapa posterior, la estrategia contempla la llegada a plataformas como MUBI, Filmin y Hulu, que permiten posicionar el proyecto dentro de audiencias globales interesadas en cine independiente, de género y autoral.
	El componente transmedia —impulsado por Transmedia Visión bajo la dirección de Eddi Gamboa— incorpora contenidos verticales y testimoniales sobre violencias estéticas, cuerpo y adolescencia. Estas piezas están diseñadas para circulación digital, permitiendo construir comunidad, generar reflexión crítica y cultivar un nicho específico sin perder la esencia narrativa del proyecto. Esta alianza se da gracias a la participación en la sección Industria del Festival Ícaro en Guatemala.
	Muñeca habla directo a una audiencia joven —principalmente entre los 14 y 35 años—, pero también a quienes, sin importar la edad, siguen cargando preguntas incómodas sobre el cuerpo, la feminidad y lo que significa “ser mujer”. Es una película pensada para quienes consumen cine de autor, ciencia ficción y propuestas con mirada feminista, pero también para quienes habitan las redes, comparten experiencias y no le temen a conversaciones incómodas sobre violencias estéticas y mandatos sociales. Busca acercarse a un público masivo tradicional que sea presionado por un nicho activo, crítico y sensible, capaz de apropiarse de la historia, discutirla y expandirla más allá de la pantalla.
	En conjunto, Muñeca se configura como un proyecto comercial arriesgado, prometedor y retador, con una estrategia de distribución integral que articula festivales internacionales, circuitos de género (ciencia ficción y fantasía), espacios feministas, industria, plataformas y transmedia, posicionándolo de manera sólida en el panorama audiovisual contemporáneo.
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